'occupazione a Bergamo e in Italia nel 2025

Presentazione e analisi del Rapporto ISTAT 2025

Occupati Bergamo 2025
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Sintesi

OCCUPATI. Rispetto al 2024 Bergamo perde 2.353 occupati. Le femmine calano di quasi
5mila unita (-4.934) mentre i maschi crescono di 2.851 unita. Dopo tre anni crescita & il
primo preoccupante calo, peraltro con una forte caratterizzazione di genere. (pag. 3)
TASSO DI OCCUPAZIONE. Il tasso di occupazione (complessivo Maschi e Femmine) & in
calo scendendo da 68,4% del 2024 al 67,9% del 2025 (pag. 4). La netta differenza di
genere nell’occupazione si ripercuote anche nel tasso: 76,9% quello maschile (era 76,2
nel 2024); il tasso femminile & del 58,5 (era il 60,3 I'anno scorso). Da notare (pag. 6) che
il tasso di occupazione maschile resta elevato (77%) anche nella fascia di eta 50-64 anni,
cala al 55% per I'occupazione femminile.

ATTIVI E INATTIVI. Ulteriore dato di preoccupazione ¢ il calo del numero di attivi (-
3.753), soprattutto per le donne (-4.989) (pag. 7). Il tasso di attivita di Bergamo, sia per
maschi (77,5) che per femmine (59,8) si colloca al 9° posto su 12 in Lombardia (pag. 8).
Sono 148.874 (+ 6.034 rispetto all’anno scorso) le donne “inattive” (cioé né occupate né
in cerca di occupazione). A lungo si e discusso su questo problema: non & solo
imputabile a mancanza di servizi per I'infanzia (per quanto mancanti sono sempre pil
numerosi rispetto a molte altre province) ma anche sulle basse retribuzioni per il lavoro
femminile che disincentivano la permanenza al lavoro dopo la prima e soprattutto la
seconda maternita. (pag. 9).

DISOCCUPAZIONE. La disoccupazione maschile si e ridotta di 1.351 unita rispetto
all’anno 2024 e quella femminile & lievemente aumentata (+252 unita). Il tasso di
disoccupazione MF ¢ il piu basso d’Italia (1,3%) (0,8 quello maschile e 2,1 quello
femminile, al 4° posto in Italia). E bene ricordare che a Bergamo il problema non & tanto
la disoccupazione quanto il tasso di attivita che ha come conseguenza la carenza di
mano d’opera. (pag. 10-12).

DIPENDENTI-AUTONOMI. Sara importante cercare di conoscere le ragioni per le quali a
bergamo il lavoro dipendente abbia perso 15.653 unita mentre il lavoro autonomo ne
abbia guadagnate 12.998. Si possono senz’altro ipotizzare i vantaggi fiscali per il lavoro
autonomo (sia la diminuzione delle aliquote che I'ancora assai diffusa evasione) ma
anche i bassi salari e i numerosi ritardi nei rinnovi contrattuali. (pag. 13).

DIPENDENTI-AUTONOMI. Sara importante cercare di conoscere le ragioni per le quali a
bergamo il lavoro dipendente abbia perso 15.653 unita mentre il lavoro autonomo ne
abbia guadagnate 12.998. Si possono senz’altro ipotizzare i vantaggi fiscali per il lavoro
autonomo (sia la diminuzione delle aliquote che I’'ancora assai diffusa evasione) ma
anche i bassi salari e i numerosi ritardi nei rinnovi contrattuali. (pag. 13).

SETTORI. Dopo il “sorpasso” dei servizi sul manufatturiero del 2017 servizi e commercio
continuano a mantenere il primo posto tra i settori occupazionali (servizi 41,7% e
commercio 15,4%). L'industria, nonostante un calo del 2,65% rispetto all’anno
precedente, con 156.496 addetti, I'industria mantiene ancora il 31,6% dell’occupazione
bergamasca. Nonostante un +17,8% rispetto al 2024, il settore agricolo non va oltre il
2,25%. (pag. 14).

RETRIBUZIONE TEMPO DET/INDETERM. A Bergamo la differenza nella retribuzione
oraria tra un lavoratore a tempo determinato (€ 12) e uno a tempo indeterminato (€
16) e del 32,5%. Oltre al disagio di un rapporto di lavoro precario c’é quindi anche un
pesante divario economico (la media lombarda e del 44% , spinta cosi in alto da Milano
dove la differenza supera il 53%). (pag. 15).

DIFFERENZE RETRIBUTIVE MASCHI/FEMMINE. La retribuzione media oraria maschile
(anno 2023) e di € 16,23 mentre quella femminile e di € 14,26 (il 13,8% in meno). La
situazione & molto differenziata: si passa da un 19,1% di Varese a un 8,5% di Pavia che
ha il piu basso livello stipendiale maschile in Lombardia (pag. 16).

Se si prende in considerazione il gruppo di retribuzioni piu elevate (il 9° “decile”) le
differenze aumentano: a Bergamo la paga oraria maschile & di € 24,24 mentre quella
femminile & di € 19,76 (22,76% in meno). Sia per le retribuzioni maschili che per quelle
femminili, Milano registra i livelli piu alti mentre Pavia, Sondrio e Mantova per quelli
femminili. (pag. 17).

Se si considera il 1° decile, il piu basso, lo schiacciamento delle retribuzioni appare
evidente: tra gli 8,56 euro di Como e i 9,81 di Lecco per i maschi; e tra gli 8,50 euro di
Milano e i 9,27 di Sondrio per il lavoro femminile. E significativo come Milano, provincia
con i piu alti livelli di retribuzione releghi al punto basso il lavoro femminile. (pag. 18).



Bergamo: Occupati MF 497.000 Bergamo: occupati per genere
+6.015 494.647
500.000 490.085 +12%  -2.353 310.000
488.711 -0,5%
495.000 113575 :251/4 ’ 290.000
. )27 291.943
483.661 +2,8% 270.000 787299 285.102 284.090 287-380 284 000 286.581
490.000 18042 82196 ° 9644 o4 276621 +3.290 +2.851
11,465 250.000 +7.469 3.380
485.000 +1,7% 0.37 ) -8.481 +0.9%
' 3% 475.382 230.000
480.000 -6.814
475.619 -1,4% 210.000
213.000
475.000 190.000 204.620 208.066
193320 19171g 197093 198761 ° 0 203605 49395 " 938
470.000 170.000 : : 45375 +1.668 > -1.015 .
-1.602 ’ -2,3%
465.000 150.000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
460.000 . _
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ==®-==Maschi ==@==Femmine
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
occupati MF
475.619 | 483.661 | 482.196 | 475.382 | 488.711 | 490.985 | 497.000 | 494.647
diff su anno precedente 8.042 -1.465 -6.814 13.329 2.274 6.015 -2.353 Istat
diff. % su anno precedente 1,7% -0,3% -1,4% 2,8% 0,5% 1,2% -0,5% Occupati: comprendono le persone tra 15 e 89 anni che nella settimana di
riferimento:
occupati M 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025/ « hanno svolto almeno un'ora di lavoro a fini di retribuzione o di profitto,
282.299 | 291.943 | 285.102 | 276.621 | 284.090 | 287.380 | 284.000 | 286.581 compresi i coadiuvanti familiari non retribuiti;
diff su anno precedente 9.644 -6.841 8.481 7.469 3.290 -3.380 2581/ °sonotemporaneamente assenti dal lavoro perché in ferie, con orario flessibile
J g N o 5 3'0 N O;’ 5 o ) 2; ) 2; 0 9; (part time verticale, recupero ore,
iff. % su anno precedente A% -2,3% -3,0% 7% 2% -1,2% ,9% etc.), in malattia, in maternita/paternita obbligatoria, in formazione
% su Totale 59,4% 60,4% 59,1% 58,2% 58,1% 58,5% 57,1% 57,9% professionale retribuita dal datore di lavoro;
¢ sono in congedo parentale e ricevono e/o hanno diritto a un reddito o a
occupati F 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 prestazioni legate al lavoro, indipendentemente dalla durata dell'assenza;
193.320 | 191.718 | 197.093 | 198.761 | 204.620 | 203.605 | 213.000 | 208.066 * sono assenti in quanto lavoratori stagionali ma continuano a svolgere
diff su anno precedente -1.602 5.375 1.668 5.859 -1.015 9.395 -4.934 regolarmente mansioni e compiti necessari al proseguimento dell'attivita (da
B tali mansioni e compiti va escluso I'adempimento di obblighi legali o
diff. % su anno precedente -0,8% 2,8% 0,8% 2,9% -0,5% 4,6% -2,3% . L
: z z z z z z z amministrativi);
% su Totale 40,6% 39,6% 40,9% 41,8% 41,9% 41,5% 42,9% 42,1% ¢ sono temporaneamente assenti per altri motivi e la durata prevista

dell'assenza e pari o inferiore a tre mesi.



Tasso di occupazione MF (eta 15-64)

Tasso occup. MF 2025

Tasso occup. Maschi 2025

Tasso occup. Femmine 2025
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T. occup. MF eta 15-64 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bergamo 65,8 78,4 66,2 65,5 67,6 67,8 68,4 67,9
Lombardia 67,6 76,1 68,4 66,5 68,2 69,3 69,4 69,6
Italia 58,5 68,0 59,0 58,2 60,1 61,5 62,2 62,5

posto |Territorio MF posto [Territorio M | |posto [Territorio F 2025
1 |Bologna 74,2 1|Padova 81,1 1|Bologna 70,2
2 |Bolzano 73,9 2[Rimini 80,4 2|Firenze 69,4
3 [|Firenze 73,5 3|Mantova 80,3 3|Valle d'Aosta 68,9
4_[Ferrara 734 4|Piacenza 80,0 4/Bolzano 68,5
5 [Milano 72,8 5/Cuneo 79,3 5|Milano 68,1
6 C_uneo 72,6 6|Ferrara 79,2 6|Ferrara 67,5
7 _|Placenza 72,1 7|Bolzano 79,2 7|Trento 67,2
8 Parma. 72,1 8|Forli-Cesena 79,0 8|Biella 67,1
9 |Valled'Aosta | 72,0 9|Rovigo 79,0 9(Trieste 66,3
10 |[Trento 71,9 -

58 |Varese 69,8 11 Vares.e 78,6 30 Mohza Brianza 62,9
35 |Cremona 68,9 13|Brescia 78,2 36|Pavia 62,0
36 |Pavia 68,8 19|Cremona 77,5 41\Varese 60,9
37 |Mantova 68.8 20/Milano 77,5 44|Lecco 59,9
43 |Monza Brianza | 68 1 30/Bergamo 76,9 45/Cremona 59,9
46 |Bergamo 67,9 44|Pavia 75,4 56|Bergamo 58,5
48 |Brescia 67,8 45|Lodi 75,4 59|Como 57,7
54 |Lodi 66,7 47|Como 75,1 60|Lodi 57,6
57 |Como 66,5 53|Sondrio 74,0 62|Brescia 56,8
62 |Lecco 65,5 56/Monza Brianza | 73,3 63|Mantova 56,8
65 |Sondrio 65,2 67|Lecco 70,9 64/Sondrio 56,1

Italia 62,5 Italia 71,2 71|Italia 53,8
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Tasso di occupazione MASCHI (eta 15-64)

78,4 77
710 76,2
75,6 :
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76,9

HBergamo M Llombardia ®© Italia

2018

Tasso di occupazione FEMMINE (eta 15-64)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

HBergamo M Llombardia © Italia

>4, 53, 54, 56,3 57,8 57, 60,3 55
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40,0
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2025

Bergamo 76,3 78,4 75,6 74,3 77,0 77,7 76,2 76,9 Bergamo 54,8 53,6 54,0 56,3 57,8 57,4 60,3 58,5
Lombardia 756 761 735 734 758 764 763 768 Lombardia 59,6/ 60,4 586| 595 604 61,9 623 621
Italia 67,6 68,0 66,6 67,1 69,2 70,4 71,1 71,2 Italia 49,6 50,2 48,4 49,4 51,1 52,5 53,3 53,8]
Bergamo 2025, tasso di occupazione MF
5 ———————————— 35,3 _
et3 25-34 I 81,7
eta35-44 I 81,7 eta 15-24 30,2 | 282 | 285
etd 50-64 I 66,2 eta 18-29 55,3 | 556 | 559
et 5564 I 57,9 eta 25-34 770 | 822 | 817
etd 1829 I 55,9 eta35-44 81,4 82,7 81,7
etd 50-74 I 46,9 eta45-54 85,5 85,3 85,3
etd 1524 EEEE—— 28 5 eta 50-64 675 | 663 | 66,2
eta 55-64 58,1 58,2 57,9
00 100 200 300 400 500 60,0 70,0 80,0 90,0 t350.74 479 | 470 | 469




Bergamo 2025, tasso di occupazione Maschi

eta 45-54 I 97,1

eta 35-44 I 95,8

eta 25-34 I 88,5

eta 50-64 I 77,0

eta 55-64 I 66,5

eta 18-29 I 59,9

eta 50-74 I 55,3

eta 15-24 NN 28,9

0,0

20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

Tasso occupazione M 2023 2024| 2025
eta 15-24 33,7, 27,4 28,9
eta 18-29 60,9 57,1 59,9
eta 25-34 88,70 87,2 88,5
eta35-44 94,00 94,1 95,8
eta 45-54 95,6 955 971
eta 50-64 79,2 77,4 77,0
eta 55-64 68,6 689 66,5
eta 50-74 57,00 56,1 55,3
Tasso occupazione F 2023| 2024| 2025
eta 15-24 26,5 29,00 28,0
eta 18-29 49,4/ 54,1 51,9
eta 25-34 65,2] 76,9 75,0
eta35-44 68,4 71,00 67,2
etad5-54 74,1 74,55 71,7
eta 50-64 55,4/ 54,9 55,0
eta 55-64 48,00 47,2 49,3
eta 50-74 38,7/ 38,00 385

Bergamo 2025, tasso di occupazione Femmine

eta 25-34 | —— 75,0

etad5-54 | ——— 71,7

eta3s-44 | —— 67,2

eta 50-64 I 55,0

eta 18-29 I 51,9

eta 55-64 I 49,3

eta 50-74 NN 38,5

eta 15-24 NN 28,0

0,0

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0




Bergamo: Forze di lavoro MF (attivi) Bergamo: Forze di lavoro (attivi)
510.000 505.822 505.717 330.000 300.219
505.153 292.211 291.002 294.313
+13,016 -105 564 310.000 294.453 +5.766 8.008 84.431 +3.311 287.532 288.768
505.000 501.452 501.400 ) -7.780 +6.571 -6.216  +1.236
290.000
+1,655 -3.753
500.000 499.797 497.181 270.000
-4.271 250.000 217,621
492.806 214.820 : 212.632
495.000 4375 230.000 201233 204.970 208375 o0 2_21:;(;5 +6.216 00
205;Wﬁ05/‘§.’/‘\.
210.000 .
490.000
190.000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
485.000 _ .
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 =®—Maschi ==@=Femmine
BERGAMO: ATTIVI (Forze di lavoro)
MF 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
attivi 499.797 501.452 497.181 492.806 505.822 505.717| 505.153| 501.400
diff su anno precedente 1.655 -4.271 -4.375 13.016 -105 -564 -3.753 La38 | 2076
diff. % su anno precedente 0,3% -0,9% -0,9% 2,6%| -0,02% -0,1% -0,7%
BERGAMO: ATTIVI (Forze di lavoro) IStat
MASCHI 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
attivi 294.453| 300.219] 292.211| 284.431] 291.002] 294.313| 287.532| 288.768 Forze di lavoro:
diff su anno precedente 5.766| -8.008| -7.780 6.571 3.311] -6.781 1.236 insieme delle persone occupate e
diff. % su anno precedente 2,0% -2,7% -2,7% 2,3% 1,1% -2,3% 0,4% disoccupate
BERGAMO: ATTIVI (Forze di lavoro)
FEMMINE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
attivi 205.344 201.233 204.970 208.375 214.820 211.405| 217.621| 212.632
diff su anno precedente -4.111 3.737 3.405 6.445 -3.415 6.216 -4.989
diff. % su anno precedente -2,0% 1,9% 1,7% 3,1% -1,6% 2,9% -2,3%




Bergamo: Tasso di attivita (15-64 anni) Totale MF

Bergamo: tasso di attivita (15-64 anni)

70,5 Zcz),(l) 69,8 85,0
70,0 ’ -0,1 69,5 80,0 ,/‘\.\./‘—_‘\.___.
-0,3 80,8
695 o1 egs 628 70 796 7;3,: J6. Zgg Zg:g 772 715
69,0 0,3 -0,7 70,0 “ 1,6 2,4 +0,3
68,5 67.9 65,0
+0,2
68,0 60,0 .\o—m8
67,5 I I 550 582 564 575 ig:g +1,7 1.0 +1,7 16
67,0 50,0 -1,9 +0,7
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
66,5
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 =®—Maschi ==@=Femmine
TASSO DI ATTIVITA' (15-64 anni) TOTALE MF Maschi Tasso Femmine Tasso Totale MF Tasso
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |[Mantova 82,1 Milano 70,5 Milano 75,1
Bergamo 69,1 68,8 67,7 67,9 70,0 69,8 69,5 68,8 [Varese 81,0 ||Pavia 65,3 ||Varese 72,0
Lombardia 71,6 72,5 70,5 70,7 71,7 72,2 72,1 71,7| |[Brescia 80,3 Monza Brianza 64,7 Pavia 71,9
Italia 65,6 65,7 64,1 64,5 65,5 66,7 66,6 66,7/ [Milano 79,6 ||Lombardia 64,4 ||Lombardia 71,7
; . Cremona 79,5 Varese 62,9 Mantova 71,6
TASSO DI ATTIVITA' (15-64 anni) MASCHI Lombardia 788 Como 613 Cremona 706
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |, .- 78,2 | |cremona 612 Monza Brianza 70,3
Bergamo 79,6 80,8 78,0 76,4 78,9 79,6 77,2 7750 |como 780 | JLecco 611 ||Como 69,8
Lombardia 80,0 80,1 77,8 77,7 78,9 79,2 78,9 788 I ndrio 776 | |Mantova 60,5 Brescia 69,8
Italia 75,1 75,0 73,5 73,6 74,6 75,7 75,6 75,6 Bergamo 775 Bergamo 59,8 | [Bergamo 68,8
TASSO DI ATTIVITA' (15-64 anni) FEMMINE Lodi 76,5 ||Lodi 59,4 ||Lodi 68,1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |Monza Brianza 75,9 | |Brescia 58,8 | |Sondrio 68,0
Bergamo 58,2 56,4 57,0 59,0 60,7 59,7 61,4 59,8/ |Lecco 73,2 | [Sondrio 58,2 ||Lecco 67,2
Lombardia 64,2 64,8 63,1 63,7 64,4 65,1 65,1 64,4
Italia 56,2 56,5 54,7 55,4 56,4 57,7 57,6 57,8




Bergamo: inattivi MF Bergamo: inattivi per genere
240.000 160.000
233.963 150.000
235.000 140.000 152.849 153.336
: 146.047 142.804
227.831 - . 140.874
230.000 223.297 130.000 136706 "1 134840 6.034
225.000 223.077 +5.435 120.000 i
220.023 217.862 110.000 b
220.000 214.427 +3.435 100.000
213.092 :
85.028
215.000 -14.739 +1.335 90.000 80.627 26,385 83.022 82.424
80.000 73w
210.000 70.000
205.000 60.000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
200.000 . _
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 =®—maschi =@=femmine
BERGAMO: INATTIVI MF 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
inattivi 220.023| 223.077| 233.963| 227.831| 213.092| 214.427| 217.862| 223.297
diff su anno precedente 3.054 10.886 -6.132|  -14.739 1.335 3.435 5.435 S
926 | 282
diff. % su anno precedente 1,4% 4,9% -2,6% -6,5% 0,6% 1,6% 2,5%
BERGAMO: INATTIVI M 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 IStat
inattivi 73.976 70.228 80.627 85.028 76.385 73.956 83.022 82.424
diff su anno precedente -3.748 10.399 4.401 -8.643 -2.429 9.066 -598 Inattivi: persone che non fanno
diff. % su anno precedente -5,1% 14,8% 5,5% -10,2% -3,2% 12,3% -0,7% parte delle forze di lavoro, ovvero
le persone non classificate come
BERGAMO: INATTIVI F 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 . . .
occupate o in cerca di occupazione
inattivi 146.047| 152.849| 153.336| 142.804| 136.706| 140.471] 134.840| 140.874 (disoccupate)
diff su anno precedente 6.802 487 -10.532 -6.098 3.765 -5.631 6.034
diff. % su anno precedente 4,7% 0,3% -6,9% -4,3% 2,8% -4,0% 4,5%




Bergamo: disoccupati (15-74 anni) totale MF Bergamo: disoccupati (15-74 anni)
30.000 14.000
25000 24179 12.000
17.791 17.423  17.111 10.000
20.000 6388 14986 +2437 312 14733 8.000
-2.805 -2.378
15.000 .
6.000 6.912 6.933 4.566
7.851
10.000 -6.882 6.753 4.000
-1.098 2.000
2.186
5.000 0
2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ==@==Maschi ==@=Femmine
BERGAMO: DISOCCUPATI (15-74 anni) TOTALE MF
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 s926 | 2008
disoccupati 24.179 17.791 14.986 17.423 17.111 14.733 7.851 6.753
diff su anno precedente -6.388 -2.805 2.437 -312 -2.378 -6.882 -1.098 Istat
diff. % su anno precedente -26,4% -15,8% 16,3% -1,8% -13,9% -46,7% -14,0%
7 Disoccupati: persone non occupate trail5ei
BERGAMO: DISOCCUPATI (15-74 anni) MASCHI 74 anni che:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e hanno effettuato almeno un’azione di ricerca
disoccupati 12.155 8.276, 7.109 7.810 6.912 6.933 3.537 2.186 di lavoro nelle quattro settimane che precedono
diff su anno precedente -3.879 -1.167 701 -898 21 -3.396] -1.351 la settimana di riferimento e sono disponibili a

o . ) ) ) ) ) ) lavorare (o ad avviare un’attivita autonoma)

diff. % su anno precedente -31,9% -14,1% 9,9% -11,5% 0,3% -49,0% -38,2% entro le due settimane successive;

BERGAMO: DISOCCUPATI (15-74 anni) FEMMINE oppure .

e inizieranno un lavoro entro tre mesi dalla

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 settimana di riferimento e sarebbero disponibili
disoccupati 12.024 9.515 7.877 9.614 10.199 7.800 4314 4.566 a lavorare (o ad avviare un’attivita autonoma)
diff su anno precedente -2.509  -1.638  1.737 585 -2.399|  -3.486 252 entro le due settimane successive, qualora fosse
diff. % su anno precedente 20,9%  -17,2%  22,1% 6,1%  -235%  -44,7% 5,8% possibile anticipare I'inizio def lavoro.
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Tasso di disoccupazione (15-74 anni) Territorio

Tasso di disoccupazione (15-74 anni) TOTALE MF

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

120 108
10,1 95 9,7
10,0
8,2 7.8
8,0
6,1 5,7 s 6,0 6,0 6,1
6,0 ’ 4,9
4,1
4,0 49 3,0
2,0 3,1 35 3,4 29
0,0 15 1,3
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
==@==Bergamo Lombardia Italia
Bergamo: Tasso di disocc. (15-74 anni) genere
7
5,9
6
4,8 4,8
5
4
4,1
3 2,1
2 2,8
1
1,3
0 0,8

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=@=Maschi ==@=Femmine

Bergamo 4,9 3,6 3,1 3,5 3,4 2,9 1,5 1,3
Lombardia 6,1 5,7 5,3 6,0 4,9 4,1 3,7 3,0
Italia 10,8 10,1 9,5 9,7 8,2 7,8 6,0 6,1
Tasso di disoccupazione (15-74 anni) MASCHI

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bergamo 4,1 2,8 2,7 2,8 2,4 2,3 1,3 0,8
Lombardia 5,3 4,8 4,6 5,4 3,9 3,5 3,3 2,6
Italia 9,9 9,3 8,8 8,9 7,3 7,0 6,0 5,7

Tasso di disoccupazione (15-74 anni) FEMMINE

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bergamo 5,9 4,8 3,8 4,5 4,8 3,8 1,9 2,1
Lombardia 7,2 6,8 6,1 6,6 6,2 4,8 4,3 3,4
Italia 11,9 11,2 10,5 10,8 9,5 8,9 7,5 6,8

1926 | 2026

Istat

Tasso di disoccupazione: rapporto
percentuale tra i disoccupati e le
corrispondenti forze di lavoro
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Tasso disoccupazione MF Tasso disoccupazione MASCHI Tasso disoccupazione FEMMINE
Territorio Tasso|posto Territorio Tasso | posto Territorio Tasso| posto
Bergamo 1,3 1 Bergamo 0,8 1 Pordenone 2,0 1
Bolzano 1,8 2 Padova 1,1 2
Lodi 20| 3 Lodi 14 | 3 Lecco 20 | 2
Trento 2,2 4 Trento 1,5 4 Bolzano 2,1 3
Padova 2,2 5 Bolzano 1,5 5 EEEEIC 2,1 4
Cremona 2,4 6 Treviso 1,7 6 Cremona 2,2 >
Lecco 26| 7 Vicenza 1,9 7 Monza Brianza 2,7 6
Verbano-Cusio-Ossola| 2,8 | 8 Arezzo 2,0 8 Lodi 2,9 7
Belluno 28| 9 Pistoia 2,0 9 Bologna 2,9 8
Treviso 29 | 10 Verbano-Cusio-Ossola| 2,0 10 Belluno 3,1 9
Brescia 29 | 11 Ascoli Piceno 2,0 11 Trento 3,1 10
Arezzo 2,9 | 12 \VVerona 2,1 12 Imperia 3,2 11
Pistoia 30| 13 Mantova 2,1 13 Varese 3,2 12
Milano 3,0 | 14 Reggio nell'Emilia 2,2 14 Cuneo 3.4 13
Pordenone 3,0 | 15 Siena 2,2 15 Brescia 3,4 14
Varese 30| 17 Cremf)na 2,5 16 Ravenna 3,4 15
Monza Brianza 3,1 | 18 Brescia 2,5 17 Milano 34 17
Mantova 3,7 | 25 Milano 2,6 19 - !

Pavia 4,1 | 32 Varese 2,9 22 Son.drlo 35 18
Sondrio 41 | 37 Lecco 30 | 28 Pavia 48 | 34
Modena 43 | 40 Monza Brianza 34 | 33 Como 5,8 53
Como 4,7 | 48 Pavia 3,5 | 34 Mantova 5,9 55
Italia 6,1 | 68 Como 3,8 43 Italia 6,8 72
Sondrio 4,6 55
Italia 5,7 67




Cremona
Mantova
Varese

Monza Brianza
Brescia

Pavia

Lodi

LOMBARDIA e 19,8%

I 18,9%
e 18,8%

e 17,9%
e 17,7 %

e 17,6%
e 17,1%
e 16,3%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

OCCUPATI DIPENDENTI INDIPENDENT! Bergamo, occupati dipendenti
2023 2024 2025 2023 2024 2025 ’ 207546
Lombardia 3.635.446| 80,8%|3.710.333| 81,8%|3.664.316| 80,2%| 865.271| 19,2%| 827.492| 18,2%| 902.482| 19,8%| | 410.000 +6.444
Varese 317.999| 81,3%| 324.123| 82,7%| 327.315| 82,1%| 73.036| 18,7%| 67.976| 17,3% 71.306| 17,9%
Como 215.076| 81,0% 218.042| 82,8%| 206.360| 78,8% 50.600| 19,0% 45.292| 17,2% 55.554| 21,29 | %,
Sondrio 57.440| 77,2%) 59.047| 81,2%| 58.290| 79,1%| 16.921 22,8%| 13.714) 18,8%| 15.441| 20,9%| | 400.000
Milano 1.213.195| 80,5%|1.234.898| 80,4%|1.233.196| 78,6%| 294.269| 19,5%| 300.585| 19,6%| 335.764| 21,4% 391.893
Bergamo 401.102| 81,7%| 407.546| 82,0%| 391.893| 79,2%| 89.883| 18,3% 89.756| 18,0%| 102.754| 20,8%| | 395.000 (1:85?
Brescia 432.213| 78,7%| 462.739| 83,4%| 463.573| 82,4% 116.651| 21,3% 91.865| 16,6%| 99.051| 17,6% "~
Pavia 187.886| 79,5%| 191.929| 81,0%| 200.632| 82,9%| 48.369| 20,5% 45.069| 19,0%| 41.248| 17,1%| | 3°0-000
Cremona 126.138) 81,7% 129.263| 82,3%| 125.024| 81,1%| 28.248| 18,3% 27.892) 17,7% 29.057| 18,9% |
Mantova 148.229| 81,7%| 150.354| 82,1%| 149.476| 81,2%| 33.253| 18,3%| 32.783| 17,9%| 34.607| 18,8%
Lecco 118.793| 81,6%| 113.380| 78,8%| 106.148| 76,4%| 26.760| 18,4% 30.532| 21,2%| 32.754| 23,6%| | 380.000
Lodi 86.189| 85,8%| 83.851| 84,5%| 84.402| 83,7%| 14.272| 14,2%| 15.427| 15,5%| 16.434| 16,3% 2023 2024 2025
Monza Brianza | 331.186| 81,9%| 335.161| 83,4%| 318.007| 82,3%| 73.009| 18,1% 66.601| 16,6%| 68.511| 17,7%
% Lavoro indipendente (anno 2025) Occupati Bergamo 2025

Lecco | 23,6%

I\/éi(l)a;z I 2211,;:, Indipendenti

SO Nl i O 20,;% +12.998

Bergamo | 20,8%

Dipendenti
-15.653
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. . numero occupati diff. % anno precedente . .
Occupazione per settori 500 2022 R >0z S BG 2025 occupazione per settori
Agricoltura, silvicoltura e
Totale| 490.985| 497.302| 494.647 1,29%| -0,53% pesca
Agricoltura, silvicoltura e pesca| 10.146 9.448 11.130 -6,88%| 17,80% 2,25%
industria escluse costruzioni| 156.893| 160.762| 156.496 2,47%| -2,65%
totale industria| 205.751| 200.923| 200.894 -2,35%| -0,01% industria escluse
costruzioni| 48.859| 40.160| 44.398 -17,80%| 10,55% R costruzioni
Altre attivita dei 31,64%
totale servizi| 275.087| 286.932| 282.624 4,31%| -1,50% servizi
Commercio, alberghi e ristoranti| 77.748| 86.868| 76.225 11,73%| -12,25% 41,73% A
Altre attivita dei servizii 197.339| 200.063| 206.399 1,38% 3,17% '
OCCUPATI BG Agricoltura, silvicoltura e OCCUPATI BG, Costruzioni
pesca
11.130 60.000
11.500 +17,80% 48.859 40.160 44.398
: R 50.000 ‘ +10,55%
11.000 -17,80% costruzioni
10.500 10.146 40.000 Commercio, 8,98%
9.448 30.000 alberghi e ristoranti
10.000 +1,29% 15,41%
9.500 20.000
9.000 . 10.000
8.500 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025
OCCUPATI BG, Industria OCCUPATI BG, Commercio, alberghi e OCCUPATI BG, Altre attivita dei servizi
162,000 ];(;04773/2 ristoranti 210.000 206.329
161.000 AT 90.000 +3,17%
160.000 86.868 205.000 200.063
159.000 B 85.000 11,73% +1,38%
158.000 156.893 . . 77.748 76.225 200.000 197.339
157.000 -2,65% 80.000 -12,25%
156.000 75.000 195.000
155.000 .
154.000 70.000 190.000
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Retribuzione lorda oraria per ora retribuita dipendenti in euro (media 2023)

Retrib. oraria lavoratori a Tempo determinato

Mantova | S € ]1],46
Pavia EEEEEEEEEESE——— £ 11,62
Lodi S € ]],65
Brescia IS € 11,79
Varese HEESEaSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSs— £ 12,02
Monza e della Brianza S € 12,10
Lecco S € 12,10
Sondrio S £ ]2 22
Cremona S £ 12,26
COmo I £ ]2 42
Bergamo I € |0 44

Lombardia

Milano e € 14,12

0,00

10,00 12,00 14,00 16,00

€13,03

Pavia
Como
Mantova
Sondrio
Brescia
Cremona
Lodi
Bergamo
Lecco
Varese
Monza e della Brianza
Lombardia
Milano

€15,30

Retrib. oraria lavoratori a Tempo indeterminato

’

€18,78

I —— € 21,62

0 5 10 15

20

’

25

Diff. % tra retrib. oraria lavoratore a T. det. lav. a T. indet.

60,0% 53,1%
49,2%

50,0% 44,1%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

A
@ %‘\ éo’b‘
N N
6?/
,bQ/
&
&

40,6% 40,6% 3g g9,

37,3% 35,3%

32,5% 32,1% 31,7% 30,0%

o
SEOEIE RS
D >
& & TS

26,2%

(o)
c,°<°

La differenza della retribuzione
oraria tra un lavoratore a tempo
determinato e uno a tempo
indeterminato oscilla tra il 26,2%
(Como) e il 53,1% (Milano)

15



Retribuzione lorda oraria per ora retribuita delle posizioni lavorative dipendenti in euro (media 2023)

Pavia
Sondrio
Brescia
Mantova
Como

Lodi
Cremona
Bergamo
Lecco
Varese
Monza Brianza
Lombardia
Milano

Femmine

€13,16
€13,36
£13,47
€13,57
€13,72
£13,94
£€14,06
£14,10
€14,22
£14,26
€15,09
€15,69
€17,60

10 15 20

Maschi
€ 14,62 Mantova
€15,01 Sondrio
€15,42 Pavia
€15,43 Cremona
. € 15,47 Brescia
. € 15[88 Como
. £ 16’04 Lecco
e € 16,23 Varese
e € 16,56 Lodi
I € 16[79 Bergamo
I £ 17’58 Monza Brianza
€18,16 Lombardia
. € 20,71 Mi|ano
0 5 10 15 20 25 0
differenza % retribuzione media M-F.
25,0%
19,1%
20,0% 2 18,2% 17,8% 17,7% 17.2%
"“7 16,5% 15,79
13,8%
15,0% " 12,4% 12,4% 19
10,0%
5,0%
0,0%
& & & © R 2 NG o o 0 >
@ o & & S & < S8 S P
G Q;@ N Q\ O Q;‘\ d I < S
IS Q )
C < &'b N o
@0

% 11,0%

I 8,5%
Qo R
00& QQ’A\

16



Retribuzione lorda oraria per ora retribuita delle posizioni lavorative dipendenti in euro

nono decile 2023 (retribuzioni piu alte)

Pavia
Sondrio
Mantova
Brescia
Cremona
Como

Lodi
Bergamo
Lecco
Varese
Monza Brianza
Lombardia
Milano

€29,01
30

35

Maschi Femmine
€21,12 Sondrio €17,04
€21,38 Mantova €17,87
€22,54 Pavia €18,12
€22,81 Cremona € 18,38
e £ 22,92 Brescia € 18,66
e £ 22,96 Lecco €19,19
e € 23,82 Como €19,53
I —— € )4 24 Bergamo €19,76
e € 24,65 Lodi €19,91
e € 25,57 Varese €20,16
e € 28,32 Monza Brianza €22,74
€29,17 Lombardia €24,18
e € 35 89 Milano
0 5 10 15 20 25 30 35 40 0 5 10 15 20 25
Differenza % retribuzione M-F nono decile
(retribuzioni piu elevate)
28,5%
30,0% ’ 26,8% 9
261% 255% 24,7% 24,5% 23.7%
25,0% TR 22,7% 22,2% 20,69
0,6% 19,6%

20,0% 17,6% 16,6%

15,0%

10,0%

5,0%
0,0%
o 2 o X < > o o "2 @ > o @
Y & s & & & & N £ & £ < 3
¥ & SN S R
@’b = 0@ ®Q7 @ Q)Q’ D o&
& v
@0
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Retribuzione lorda oraria per ora retribuita delle posizioni lavorative dipendenti in euro
2023 — primo decile (le retribuzioni piu basse)

Maschi Femmine
Como €8,56 Milano €8,50
Milano €8,78 Como €8,50
Pavia €8,95 Mantova € 8,55
Lombardia €9,03 Varese €8,64
Monza Brianza s £ 9,04 Lombardia €8,65
Lodi meesssssssssss— £ 9,19 Cremona €8,70
Mantova s € 0,20 Pavia €8,75
Brescia mE € 0,24 Monza Brianza €8,80
Cremona e € 9,39 Brescia €8,85
Bergamo IS € 0 44 Bergamo €8,92
Varese I € 9,46 Lodi €9,03
Sondrio e € O, 80 Lecco €9,06
Lecco e € 9,81 Sondrio €9,27
8 8 9 9 10 10 8 9 9 9 9 9
differenza % retribuzioni MF primo decile
(retribuzioni piu basse)
10,0% 2%
9,0% 83% 7,9% g
8.0% 7,6%
7,0% 5,8% 5,7%
6,0%
5,0% 4,4% 4,4%
4,0% 3,3%
3,0%
2,0% 0,7%
1,0%
0,0%
& &® & R &o 0 SR NS 2
ANy O KO b <& & L
L V&S &S &
RN R A N N @Q)
&
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