
2019 2020 2021 2022 2023 2024
patrimonio netto 47.335.081 €                  47.239.935 €                  59.683.438 €                  59.729.894 €                  55.375.217 €                  57.376.202 €                  

fondi per rischi ed oneri 27.638.248 €                  15.438.646 €                  22.736.291 €                  21.064.820 €                  18.342.848 €                  19.997.355 €                  

valore della produzione 160.526.630 €                130.687.473 €                167.080.275 €                164.585.075 €                173.963.379 €                182.872.630 €                
costi per acquisti / servizi 84.891.829 €                  75.366.035 €                  83.924.345 €                  87.672.353 €                  93.392.696 €                  101.070.564 €                

costo del personale 37.184.386 €                  39.261.823 €                  42.301.367 €                  44.930.611 €                  45.792.357 €                  45.062.691 €                  
margine operativo lordo 38.450.415 €                  16.059.615 €                  40.854.563 €                  31.982.111 €                  34.778.326 €                  36.739.375 €                  

accantonamento per rischi 2.972.152 €                    785.539 €                       7.694.084 €                    3.531.905 €                    3.629.291 €                    2.858.801 €                    
risultato prima delle imposte 21.272.408 €                  462.246 €                       17.318.636 €                  13.069.432 €                  16.362.199 €                  16.352.514 €                  

utile 15.184.560 €                  95.141 €-                         12.443.497 €                  9.660.398 €                    11.878.750 €                  11.766.723 €                  

organico medio 789 842 881 901 886 895

% costo personale su produzione 23,16% 30,04% 25,32% 27,30% 26,32% 24,64%
utile su produzione 9,46% -0,07% 7,45% 5,87% 6,83% 6,43%

accantonamenti su produzione 1,85% 0,60% 4,61% 2,15% 2,09% 1,56%
m.o.l su valore della produzione 23,95% 12,29% 24,45% 19,43% 19,99% 20,09%

BILANCI SANITÀ PRIVATA 2019 - 2024
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
patrimonio netto 167.738.874 €                164.836.316 €                183.748.098 €                195.363.907 €                85.371.169 €                  82.506.921 €                  

fondi per rischi ed oneri 11.291.422 €                  11.836.316 €                  11.490.266 €                  19.222.250 €                  15.090.500 €                  14.722.840 €                  

valore della produzione 175.835.615 €                160.582.494 €                185.655.636 €                184.300.079 €                188.951.456 €                186.710.600 €                
costi per acquisti / servizi 79.887.816 €                  75.503.501 €                  90.321.892 €                  94.129.488 €                  96.865.801 €                  98.713.372 €                  

costo del personale 43.512.522 €                  43.707.166 €                  45.300.877 €                  42.519.304 €                  41.483.597 €                  40.144.606 €                  
margine operativo lordo 52.435.277 €                  41.371.827 €                  50.032.867 €                  47.651.287 €                  50.602.058 €                  47.852.622 €                  

accantonamento per rischi 3.073.679 €                    3.067.992 €                    3.761.156 €                    10.972.491 €                  4.028.308 €                    3.341.140 €                    
risultato prima delle imposte 32.674.291 €                  22.340.824 €                  24.524.073 €                  14.053.404 €                  23.601.166 €                  24.608.021 €                  

utile 23.684.460 €                  17.077.445 €                  18.911.783 €                  11.615.809 €                  18.733.122 €                  19.135.752 €                  

organico medio 1157 1137 1130 1086 1039 981

% costo personale su produzione 24,75% 27,22% 24,40% 23,07% 21,95% 21,50%
utile su produzione 13,47% 10,63% 10,19% 6,30% 9,91% 10,25%

accantonamenti su produzione 1,75% 1,91% 2,03% 5,95% 2,13% 1,79%
m.o.l su valore della produzione 29,82% 25,76% 26,95% 25,86% 26,78% 25,63%

IOB (POLICLINICO SAN MARCO - POLICLINICO SAN PIETRO)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
patrimonio netto 19.207.209 €                  23.944.313 €                  31.773.001 €                  35.531.676 €                  33.432.199 €                  37.350.780 €                  

fondi per rischi ed oneri 2.636.604 €                    2.452.112 €                    2.047.465 €                    1.526.951 €                    976.750 €                       910.478 €                       

valore della produzione 83.004.981 €                  78.317.625 €                  98.106.580 €                  98.319.686 €                  91.461.399 €                  98.962.915 €                  
costi per acquisti / servizi 41.792.986 €                  40.025.512 €                  47.971.476 €                  52.543.931 €                  51.373.969 €                  50.083.984 €                  

costo del personale 21.835.403 €                  22.300.520 €                  24.886.299 €                  25.811.113 €                  26.005.344 €                  27.817.975 €                  
margine operativo lordo 19.376.592 €                  15.991.593 €                  25.248.805 €                  19.964.642 €                  14.082.086 €                  21.060.956 €                  

accantonamento per rischi 264.940 €                       -  €                               120.000 €                       -  €                               -  €                               -  €                               
risultato prima delle imposte 8.889.356 €                    6.033.358 €                    13.958.279 €                  8.404.510 €                    1.116.323 €                    6.627.180 €                    

utile 5.765.017 €                    3.848.501 €                    9.193.294 €                    5.529.799 €                    291.247 €                       4.130.870 €                    

organico medio 600 611 626 612 645 667

% costo personale su produzione 26,31% 28,47% 25,37% 26,25% 28,43% 28,11%
utile su produzione 6,95% 4,91% 9,37% 5,62% 0,32% 4,17%

accantonamenti su produzione 0,32% 0,00% 0,12% 0,00% 15,40% 21,28%
m.o.l su valore della produzione 23,34% 20,42% 25,74% 20,31% 15,40% 21,28%
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
patrimonio netto 32.309.583 €                  40.900.220 €                  41.464.331 €                  41.820.454 €                  42.264.576 €                  43.022.156 €                  

fondi per rischi ed oneri 597.753 €                       597.753 €                       597.753 €                       597.753 €                       597.753 €                       597.753 €                       

valore della produzione 12.653.161 €                  11.727.449 €                  12.376.653 €                  12.869.057 €                  13.807.871 €                  13.808.902 €                  
costi per acquisti / servizi 4.816.701 €                    4.610.616 €                    4.332.411 €                    4.427.283 €                    4.981.479 €                    5.250.730 €                    

costo del personale 4.395.835 €                    4.617.590 €                    4.595.780 €                    5.192.973 €                    5.408.494 €                    5.235.057 €                    
margine operativo lordo 3.440.625 €                    2.499.243 €                    3.448.462 €                    3.248.801 €                    3.417.898 €                    3.323.115 €                    

accantonamento per rischi -  €                               -  €                               -  €                               -  €                               -  €                               -  €                               
risultato prima delle imposte 2.156.782 €                    1.228.576 €                    1.447.592 €                    1.453.252 €                    1.592.970 €                    2.074.083 €                    

utile 1.542.223 €                    875.934 €                       1.014.112 €                    1.056.123 €                    1.144.122 €                    1.557.579 €                    

organico medio 132 125 129 133 133 136

% costo personale su produzione 34,74% 39,37% 37,13% 40,35% 39,17% 37,91%
utile su produzione 12,19% 7,47% 8,19% 8,21% 8,29% 11,28%

accantonamenti su produzione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
m.o.l su valore della produzione 27,19% 21,31% 27,86% 25,25% 24,75% 24,07%
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
patrimonio netto 27.566.418 €                  26.305.952 €                  25.486.310 €                  23.928.521 €                  24.570.374 €                  22.723.845 €                  

fondi per rischi ed oneri 984.669 €                       2.935.190 €                    934.209 €                       479.498 €                       2.038.187 €                    3.877.566 €                    

valore della produzione 59.100.992 €                  59.553.316 €                  56.350.611 €                  58.554.779 €                  70.144.015 €                  71.448.804 €                  
costi per acquisti / servizi 30.744.601 €                  32.496.720 €                  30.694.974 €                  32.773.329 €                  41.105.660 €                  42.851.040 €                  

costo del personale 19.990.550 €                  20.123.726 €                  20.685.654 €                  21.474.312 €                  21.217.860 €                  20.776.958 €                  
margine operativo lordo 8.365.841 €                    6.932.870 €                    4.969.983 €                    4.307.138 €                    7.820.495 €                    7.820.806 €                    

accantonamento per rischi 131.104 €                       1.963.009 €                    53.000 €                         173.336 €                       1.801.000 €                    2.130.000 €                    
risultato prima delle imposte 3.114.828 €                    36.538 €                         272.482 €-                       1.062.363 €-                    1.323.279 €                    1.387.211 €-                    

utile 1.549.736 €                    485.594 €-                       819.644 €-                       1.557.787 €-                    641.854 €                       1.846.530 €-                    

organico medio 428 471 430 427 423 417

% costo personale su produzione 34% 34% 37% 37% 30% 29%
utile su produzione 3% -1% -1% -3% 1% -3%

accantonamenti su produzione 0% 3% 0% 0% 3% 3%
m.o.l su valore della produzione 14% 12% 9% 7% 11% 11%
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
patrimonio netto 3.461.411,69 €               4.199.144,26 €               4.755.608,97 €               4.932.419,78 €               5.254.731,31 €               5.605.068,42 €               

fondi per rischi ed oneri 5.625.134,52 €               6.557.394,34 €               5.455.394,34 €               5.236.174,13 €               4.913.248,25 €               4.313.735,89 €               

valore della produzione 25.061.376,89 €             24.010.290,18 €             24.334.696,29 €             29.115.064,53 €             28.710.429,23 €             29.270.568,43 €             
costi per acquisti / servizi 11.435.062,17 €             11.436.905,54 €             12.502.142,33 €             14.994.136,35 €             15.990.248,96 €             15.819.105,24 €             

costo del personale 10.384.650,81 €             10.054.315,88 €             10.786.247,95 €             10.738.789,22 €             10.050.544,46 €             10.511.366,01 €             
margine operativo lordo 3.241.663,91 €               2.519.068,76 €               1.046.306,01 €               3.382.138,96 €               2.669.635,81 €               2.940.097,18 €               

accantonamento per rischi 841.498,00 €                  1.100.000,00 €               -  €                               -  €                               -  €                               -  €                               
risultato prima delle imposte 737.732,57 €                  556.464,71 €                  176.810,81 €                  322.311,53 €                  350.337,11 €                  211.173,26 €                  

utile 737.732,57 €                  556.464,71 €                  176.810,81 €                  322.311,53 €                  350.337,11 €                  211.173,26 €                  

organico medio

% costo personale su produzione 41% 42% 44% 37% 35% 36%
utile su produzione 3% 2% 1% 1% 1% 1%

accantonamenti su produzione 3% 5% 0% 0% 0% 0%
m.o.l su valore della produzione 13% 10% 4% 12% 9% 10%
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2023 2024
patrimonio netto 32.719.746,00 €             32.162.880,00 €             

fondi per rischi ed oneri 5.670.054,00 €               5.189.394,00 €               

valore della produzione 69.398.736,00 €             71.065.359,00 €             
costi per acquisti / servizi 25.037.976,00 €             26.167.939,00 €             

costo del personale 35.187.152,00 €             36.221.591,00 €             
margine operativo lordo 9.173.608,00 €               8.675.829,00 €               

accantonamento per rischi 607.127,00 €                  788.906,00 €                  
risultato prima delle imposte 1.452.060,00 €               643.635,00 €                  

utile 1.359.312,00 €               600.367,00 €                  

organico medio 1144 1154

% costo personale su produzione 51% 51%
utile su produzione 2% 1%

accantonamenti su produzione 1% 1%
m.o.l su valore della produzione 13% 12%

ISTITUTO PALAZZOLO (*)

(*) Bilancio Istituto Palazzolo comprende: struttura sanitaria (BG), RSA (BG ed extraregione), 
comunità di accoglienza e scuole di infanzia . 

Perimetro estremamente ampio e disomogeneo, extra sanitario, per cui NON pertanto comparabile con i bilanci delle 
strutture della sanità privata.



2021 2022 2023 2024
patrimonio netto 35.424.534,00 €             33.515.631,00 €             32.982.347,00 €             32.008.876,00 €             

fondi per rischi ed oneri 956.377,00 €                  340.000,00 €                  380.000,00 €                  328.000,00 €                  

valore della produzione 37.896.674,00 €             39.722.352,00 €             44.554.277,00 €             45.741.070,00 €             
costi per acquisti / servizi 13.355.252,00 €             15.507.867,00 €             18.348.418,00 €             20.395.660,00 €             

costo del personale 19.785.811,00 €             20.247.238,00 €             21.226.411,00 €             21.223.608,00 €             
margine operativo lordo 4.755.611,00 €               3.967.247,00 €               4.979.448,00 €               4.121.802,00 €               

accantonamento per rischi -  €                               -  €                               10.000,00 €                    67.000,00 €                    
risultato prima delle imposte 8.052,00 €                      1.399.640,00 €-               37.517,00 €                    437.117,00 €-                  

utile 74.522,00 €-                    1.399.640,00 €-               31.637,00 €-                    471.824,00 €-                  

organico medio 499 509 507 522

% costo personale su produzione 52% 51% 48% 46%
utile su produzione 0% -4% 0% -1%

accantonamenti su produzione 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
m.o.l su valore della produzione 13% 10% 11% 9%
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