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«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 



Previdenza, necessaria riforma strutturale 
per stimolare crescita demografica 

«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 

"Vincere l'inverno demografico"
Giorgia Meloni ribadisce l'impegno del governo"I figli, i bambini, sono 
vita e speranza, come i semi da piantare per far crescere una foresta"



• La demografia, oggi e domani

• Demografia, welfare, lavoro e sostenibilità economica

• Il futuro non è scritto (solo) nella demografia 

• Gestire la transizione: le politiche

….e la politica

«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 



Over 65, % della popolazione
207020602050204020302025Ch 22-70
28,126,825,324,222,120,58,5BE
30,832,430,226,523,222,09,2BG
27,428,627,324,321,520,47,0CZ
29,027,125,324,822,521,08,6DK
28,828,027,126,824,822,76,7DE
29,830,227,224,522,220,89,5EE
29,227,325,621,517,816,014,0IE
33,034,935,531,526,123,910,2EL
33,132,932,729,123,721,212,9ES
29,328,327,426,223,722,08,2FR
32,331,130,027,825,623,89,7HR
33,733,433,732,327,424,99,8IT
29,227,824,121,519,117,412,6CY
31,233,330,327,323,921,910,3LV
35,635,131,028,023,821,115,7LT
29,226,522,920,017,015,414,4LU
28,428,526,923,821,020,97,8HU
33,629,322,819,619,619,614,4MT
29,326,925,525,322,921,09,1NL
29,929,127,626,222,920,510,3AT
32,232,729,324,522,020,413,0PL
33,633,834,031,227,024,99,8PT
29,130,028,725,521,020,59,5RO
30,130,930,327,524,522,58,8SI
30,231,328,623,920,618,612,7SK
32,130,227,526,125,223,89,0FI
26,725,923,422,721,420,66,4SE
30,530,029,027,123,922,09,3EU

La demografia

Fonte: Eurostat



Over 80, % della popolazione
207020602050204020302025Ch 22-70
11,310,39,78,16,45,65,8BE
13,711,89,07,55,94,99,0BG
11,911,38,17,46,14,77,6CZ
10,910,49,78,07,05,85,8DK
11,710,511,28,66,97,14,4DE
13,310,79,18,06,25,77,3EE
12,310,88,26,44,84,08,7IE
16,216,413,510,48,07,19,1EL
14,915,212,29,17,16,38,8ES
12,611,711,09,57,56,16,5FR
13,111,710,49,16,35,47,6HR
14,515,313,710,38,77,86,9IT
11,89,38,36,85,14,27,8CY
15,012,010,58,56,36,08,9LV
15,212,511,38,56,05,69,6LT
11,19,17,75,64,33,97,2LU
11,510,97,97,25,64,96,8HU
12,48,77,06,96,04,88,1MT
10,910,210,28,26,55,26,1NL
12,111,010,87,96,46,06,3AT
15,011,89,18,75,44,210,7PL
14,815,212,910,68,47,37,8PT
13,111,99,37,75,34,58,6RO
13,812,710,99,36,75,88,1SI
13,911,68,57,34,73,710,5SK
13,211,210,79,98,16,27,3FI
10,79,48,77,67,16,15,3SE
13,012,211,08,97,06,27,0EU

La demografia

Fonte: Eurostat



Transizione 
Demografica

«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 



207020602050204020302025Ch 22-70
29,027,125,324,822,521,08,6DK
28,828,027,126,824,822,76,7DE
33,132,932,729,123,721,212,9ES
29,328,327,426,223,722,08,2FR

33,733,433,732,327,424,99,8IT
29,326,925,525,322,921,09,1NL
32,232,729,324,522,020,413,0PL
26,725,923,422,721,420,66,4SE

30,530,029,027,123,922,09,3EU

Over 65 in % della popolazione

Over 80 in % della popolazione
207020602050204020302025Ch 22-70
10,910,49,78,07,05,85,8DK
11,710,511,28,66,97,14,4DE
14,915,212,29,17,16,38,8ES
12,611,711,09,57,56,16,5FR

14,515,313,710,38,77,86,9IT
10,910,210,28,26,55,26,1NL
15,011,89,18,75,44,210,7PL
10,79,48,77,67,16,15,3SE

13,012,211,08,97,06,27,0EU

La demografia

Fonte: Eurostat



Over 65 in % della popolazione 15-64 anni
La demografia



«Tasso di dipendenza economica degli anziani»
Inattivi over 65 in % degli occupati 20-64 anni

207020602050204020302025Ch 19-70
71.969.765.961.253.649.227.0BE
78.183.976.863.853.949.733.3BG
65.371.166.254.446.443.627.0CZ
56.053.953.052.947.544.216.1DK
62.762.160.759.852.446.320.8DE
61.464.157.550.946.142.525.5EE
65.962.157.246.137.433.636.7IE
77.281.583.574.864.460.717.5EL
75.677.977.966.253.049.329.5ES
72.070.869.266.559.355.022.6FR
89.885.579.070.363.057.539.1HR

82.284.287.081.065.860.523.7IT
56.950.844.442.240.036.924.8CY
78.484.676.566.856.749.438.5LV
78.981.273.767.054.846.340.5LT
74.669.860.349.738.934.044.1LU
66.966.160.250.042.943.725.9HU
73.265.950.842.440.439.236.8MT
60.557.056.056.548.242.622.9NL
67.566.062.257.949.543.529.0AT
90.089.074.757.949.945.652.4PL
76.478.679.869.556.050.031.5PT
79.882.076.562.548.146.439.3RO
72.475.673.362.953.548.630.0SI
86.790.478.159.948.542.453.1SK
70.966.861.358.357.153.323.8FI
55.953.647.945.542.340.817.2SE

71.771.969.563.353.949.427.0EU

Oltre la demografia



Oltre la demografia
«Tasso di dipendenza economica degli anziani»

Inattivi over 65 in % degli occupati 20-64 anni

207020602050204020302025Ch 19-70

56.053.953.052.947.544.216.1DK

62.762.160.759.852.446.320.8DE

75.677.977.966.253.049.329.5ES

72.070.869.266.559.355.022.6FR

82.284.287.081.065.860.523.7IT

60.557.056.056.548.242.622.9NL

90.089.074.757.949.945.652.4PL

55.953.647.945.542.340.817.2SE

71.771.969.563.353.949.427.0EU

Fonte: Eurostat



Oltre la demografia
«Tasso di dipendenza economica degli anziani»

Inattivi over 65 in % degli occupati 20-64 anni

Fonte: Eurostat



Transizione 
Demografica

Spesa Welfare

«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 



Fonte: RGS (2025)

Pensioni, sanità, LTC: la spesa

+1,5 pp

+0,4 pp

+0,8 pp

+2,7pp 
PIL



Transizione 
Demografica

Lavoro

«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 

Spesa Welfare



Popolazione 15-74 anni
Valori assoluti

Demografia e lavoro

Da 45,5 mil. (2013) a
44,4 mil. (2024)
43  mil. (2035)
40 mil. (2040)
37 mil. (2050)

- 3 
milioni 

- 8 
milioni 

Fonte: Cnel (2024)



Transizione 
Demografica

Spesa Welfare

Lavoro

«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 

??

Crescita
Economica

??



I tassi di occupazione (20-64), donne e uomini

Demografia e lavoro

Tot    66% vs 77%
U       77% vs 81%     
D       57% vs 71%  



Tasso di occupazione, 15-29 anni

«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 

34,4%



Tasso di occupazione, 30-34 anni

«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 

74%
Vs 

82% 



Composizione dell’occupazione per livello di istruzione

«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 



Simulazione occupate donne 35-54 anni

Il futuro non è scritto (solo) nella demografia 

Fonte: Cnel (2024)

• Sfruttare il potenziale inespresso
• Utilizzare in modo efficiente le risorse

+ 1
milione 



Simulazione occupati under 35

Il futuro non è scritto (solo) nella demografia 

Fonte: Cnel (2024)

+ 1,7
milioni



Simulazione occupati 55-74 anni

Fonte: Cnel (2024)

Il futuro non è scritto (solo) nella demografia 

+0,6
milioni



Simulazione occupati totali

Il futuro non è scritto (solo) nella demografia 

Fonte: Cnel (2024)

+3,3 
milioni 



Transizione 
Demografica Spesa Welfare

Lavoro Crescita
Economica

«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 

Transizione 
digitale



Composizione dell’occupazione 
per fasce d’età

Demografia, lavoro e nuove competenze

Fonte: Cnel (2024)



«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 

• Politiche di conciliazione servizi per infanzia e non autosufficienti
estensione congedo paternità, part-time

• Politiche scolastiche e formative 
• Politiche attive del lavoro e invecchiamento attivo
• Politiche dell’immigrazione e integrazione
• (Politica industriale – Politiche per il Mezzogiorno)

• E pensioni e sanità?
sfide: inclusività e inadeguatezza

• Fiscalità meglio di contributi sociali 
• Su fattori improduttivi (rendita, patrimonio)
• Contrasto a evasione fiscale

Le politiche

Efficienza Efficacia

Equità

Il finanziamento

Copertura asili nidi %
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«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 

Non c’è più tempo

• Ruolo delle aziende…PMI e sindacati (part-time volontario)

• Debolezza «offerta» politica…specie a Sinistra

• Dalle «coalizioni di scopo» (Alleanza Povertà, Infanzia, Patto Autosuff.) 
a una grande «Coalizione sociale per un Nuovo Welfare»… 
il ruolo di Cgil e SPI

La politica e gli attori



Grazie dell’attenzione! 


«Inverno demografico»
Condanna….o opportunità? 


